POLITICA ANTICORRUPCAO
LANAC — LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS
1. Introducao e Objetivo

A reputacdo do LANAC — Laboratério de Analises Clinicas é um dos seus principais ativos.
A confianca que pacientes, médicos, convénios, fornecedores, drgaos publicos e a
sociedade depositam no LANAC depende, essencialmente, da forma como a organizacao
e seus colaboradores se comportam.

A Politica Anticorrup¢ao do LANAC tem como objetivo:

o Estabelecer regras claras para prevenir, detectar e responder a situa¢des de
corrupgdo, suborno, fraude, extorsdao e atos lesivos contra a Administracdo
Publica, nacional ou estrangeira;

e Reforgar o compromisso de Tolerancia Zero do LANAC com qualquer forma de
corrupgao, tanto no setor publico quanto no privado;

e Orientar a conduta de todos(as) os(as) colaboradores(as), gestores,
administradores e terceiros que atuam em nome do LANAC, para que
compreendam a gravidade e as consequéncias de praticas ilicitas;

o Complementar e detalhar as diretrizes ja previstas no Cédigo de Etica do LANAC,
especialmente na secao de Relagdes com Terceiros e Anticorrupcao.

Esta Politica ndo substitui a legislacdo aplicavel, mas a reforca e detalha a partir da
realidade do LANAC. Em caso de conflito entre esta Politica e a Lei, prevalecera sempre
a legislacao.

2. Abrangéncia

Esta Politica aplica-se a todas as pessoas que, de forma direta ou indireta, atuam em
nome ou no interesse do LANAC, incluindo, mas nao se limitando a:

o Diretores, conselheiros, administradores e gestores;

e Colaboradores(as) de todas as areas, niveis e unidades;

e Profissionais de saude vinculados ao LANAC;

o Estagiarios, aprendizes e voluntdrios;

e Terceiros que, em nome do LANAC, interajam com clientes, pacientes, médicos,
convénios, érgaos publicos ou parceiros, tais como: representantes comerciais,
consultores, despachantes, prepostos, correspondentes, parceiros comerciais,
intermediarios, fornecedores e prestadores de servicos em geral.

Qualquer pessoa que atue em nome do LANAC deve observar integralmente esta
Politica, independentemente de cargo, tempo de casa, local de atuacdo ou resultado
esperado.



3. Referéncias Normativas
Esta Politica estd alinhada, entre outros, aos seguintes dispositivos:

o Constituicdao Federal da Republica Federativa do Brasil;

e Lei n2 12.846/2013 (“Lei Anticorrup¢do Empresarial”’) e o Decreto n2
11.129/2022 (que a regulamenta);

e Lein28.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa), naquilo que couber;

e Demais normas penais, civis, administrativas, sanitarias, trabalhistas e
regulatodrias relacionadas ao tema;

» Cédigo de Etica do LANAC e demais politicas internas correlatas

4. Definigoes
Para fins desta Politica, consideram-se, entre outros:

Corrupgdo: Qualquer ato, omissdao, promessa, oferta, solicitagdo, exigéncia ou
recebimento de vantagem indevida (financeira ou ndo) para influenciar, induzir,
recompensar ou omitir ato que envolva decisdo de pessoa que atue em nome de
empresa, 6rgao publico ou entidade privada.

Suborno: Forma de corrupgdao que consiste na oferta, promessa, pagamento,
autorizacao, recebimento ou solicitacdo de qualquer vantagem indevida para influenciar
decisdes ou obter beneficios indevidos.

Agente publico: Qualquer pessoa que exerga, ainda que transitoriamente ou sem
remuneracdo, cargo, emprego ou funcdo publica em 6érgaos ou entidades da
Administracao Direta ou Indireta, empresas estatais, autarquias, fundacoes, empresas
publicas, sociedades de economia mista, bem como integrantes de partidos politicos e
candidatos a cargos eletivos, nos termos da lei.

Terceiro: Qualquer pessoa fisica ou juridica que nao integre o quadro préprio do LANAC,
mas que atue em seu nome ou interesse (consultores, intermedidrios, fornecedores,
prestadores de servicos, representantes, parceiros, corretores etc.).

Pagamento de facilitagdao: Quantia, vantagem ou beneficio indevido, usualmente de
menor valor, entregue a agente publico ou privado para acelerar ou garantir a realizacdo
de um ato de rotina, ao qual a empresa ja teria direito (por exemplo, acelerar a emissao
de licenca ou alvara).

Atos lesivos contra a Administragao Publica: A¢des ou omissdes praticadas contra a
Administracdo Publica nacional ou estrangeira, tal como descrito no art. 52 da Lei n?
12.846/2013 (fraude em licitagdo, dificultar fiscalizacdo, oferecer vantagem indevida,
manipular contratos, etc.).

5. Principios da Atuag3o integra



Toda atuacdo do LANAC e de seus colaboradores deve observar, os seguintes principios:
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Legalidade: cumprir rigorosamente a legislagao vigente.

Integridade: agir com honestidade e corregdao, mesmo sem supervisao direta.
Transparéncia: registrar e justificar decisdes, pagamentos e relacionamentos.
Responsabilidade: avaliar consequéncias éticas, legais, reputacionais e
financeiras de cada acao.

Tolerancia Zero a Corrupg¢do: nao admitir, em nenhuma hipdtese, praticas de
corrupgao, suborno, fraude, extorsdo ou atos lesivos a Administracao Publica,

n u

ainda que “pequenos”, “culturais” ou “costumeiros”.

6. Condutas Vedadas

Sdo expressamente vedadas, entre outros, os comportamentos abaixo:

Oferecer, prometer, autorizar ou dar, direta ou indiretamente, vantagem
indevida a agentes publicos ou privados para influenciar decisdo, acelerar
processos, evitar multas ou obter qualquer tipo de favorecimento;

Solicitar, exigir ou receber vantagem indevida de qualquer parte (fornecedores,
clientes, parceiros, terceiros), em razdo do cargo ou funcao exercida no LANAC;
Efetuar pagamentos de facilitagdo, ainda que de pequeno valor, para
“destravar” processos, antecipar vistorias ou conseguir “boa vontade” em
inspecgoes;

Utilizar intermediarios (consultores, despachantes, representantes ou
“facilitadores”) para praticar, mascarar ou intermediar atos de corrupcao,
suborno ou fraude;

Fraudar, manipular ou omitir informacdes em processos de licitacao,
contratacdo, credenciamento ou relacionamento com o poder publico;
Dificultar, obstruir ou manipular atuacdes de fiscalizacao, pericia, auditoria ou
investigacao interna ou externa;

Alterar, adulterar ou omitir registros contabeis, fiscais ou operacionais para
esconder pagamentos, vantagens ou irregularidades;

Oferecer ou prometer emprego, estagio ou qualquer beneficio futuro em troca
de favorecimento, informacao privilegiada ou decisdes vantajosas;

Manter, em nome do LANAC, caixa paralelo ou “fundos ocultos” para pagamento
de despesas nao oficiais ou sem comprovacao.

Exemplo pratico:

Um fiscal sanitdrio insinua que a multa poderd ser “revertida” caso receba um
pagamento em dinheiro, sem recibo. Ainda que a multa pareca injusta ou pesada, essa
pratica é corrupg¢do. A conduta correta é recusar, registrar o ocorrido e comunicar
imediatamente a situacdo a lideranca e ao Canal de Etica.



7. Interagao com Agentes Publicos

Relacbes com orgdos e agentes publicos fazem parte das atividades do LANAC (ex.:
licengas, fiscalizacdes, contratos, convénios, credenciamentos, SUS, secretarias de
saude, agéncias reguladoras etc.). Essas relagbes devem ser estritamente técnicas,
transparentes e documentadas.

E proibido:

o Oferecer ou prometer qualquer tipo de vantagem indevida a agentes publicos,
seja diretamente, seja por meio de terceiros;

e Entregar brindes, presentes ou hospitalidade que ultrapassem limites
simbdlicos, especialmente em periodos de licitacdes, fiscalizacbes, decisdes
regulatdrias ou renovacgdes de contrato;

e Pagar custos pessoais de agentes publicos (viagens particulares, hospedagens,
lazer, passagens, refeicdes ndo ligadas a reunides oficiais etc.);

e Manipular documentos, dados ou relatdrios destinados a érgaos publicos;

e Intervir em procedimentos de fiscalizacdo (sanitdria, trabalhista, tributaria,
ambiental etc.) com o intuito de enganar, atrasar ou impedir a atuacdo do fiscal.

Somente areas e pessoas formalmente autorizadas podem negociar em nome do
LANAC com 6rgaos publicos e autoridades. Colaboradores que ndo detenham essa
atribuicdao devem limitar-se ao fornecimento de informacdes previamente validadas ou
encaminhar a demanda aos responsaveis.

8. Relagdes com Clientes, Convénios, Médicos e Entidades Privadas

A Politica Anticorrupcdo também se aplica a relacdes com entidades e agentes do setor
privado, incluindo:

o Empresas contratantes de servicos laboratoriais;

e Convénios, operadoras de planos de salde, hospitais, clinicas;
e Maédicos(as) e outros profissionais prescritores;

e Parceiros comerciais em geral.

E proibido:

o Oferecer comissdes, “rebates”, pagamentos, descontos ocultos ou beneficios
pessoais a profissionais de saude para induzir ou ampliar a prescricdo de exames,
direcionar pacientes ou priorizar o LANAC sem critério técnico;

e Pagar beneficios ndo contratuais a colaboradores de empresas clientes ou
convénios para obter renovacdo de contratos, reajustes indevidos ou
manutencdo de condi¢des comerciais;

e Criar mecanismos de “troca de favores” (por exemplo: exames sem cobranca em
troca de encaminhamentos, patrocinios condicionados a decisdes, etc.).



Qualquer apoio, patrocinio, doacdo, participacdo em eventos cientificos ou programas
de relacionamento com clientes e profissionais de salde deve seguir politicas internas
especificas, ser documentado e transparente.

9. Terceiros, Intermediarios e Due Diligence

Terceiros (consultores, despachantes, representantes, advogados, corretores, empresas
parceiras, fornecedores etc.) podem representar risco significativo de corrupg¢do quando
atuam em nome da empresa.

Porisso, o LANAC:

e Poderd realizar analises de integridade (due diligence) antes da contratagdo e
durante o relacionamento com terceiros considerados criticos ou de maior risco;

e Exigira, sempre que aplicavel, a inclusdo de clausulas contratuais de
anticorrupg¢ao, prevendo a obrigacao de cumprir esta Politica e a legislagao
vigente;

e Podera rescindir contratos ou encerrar relacdes com terceiros envolvidos em
praticas de corrupcao, fraude, suborno ou outros atos ilicitos, sem prejuizo das
medidas legais cabiveis.

E proibido o colaborador:

e Ignorar sinais de alerta (“red flags”) como: pedidos de pagamento em dinheiro,
solicitacdao de remuneracao desproporcional, resisténcia a inclusdo de clausulas
de integridade, recusa em fornecer informacdes bdsicas sobre a empresa,
histdrico negativo publico etc.

Diante de qualquer suspeita de conduta irregular por parte de terceiros, o colaborador
deve comunicar o fato a drea responsavel (Compliance, Juridico, Compras) e ao Canal
de Etica.

10. Brindes, Presentes, Hospitalidade, Patrocinios e Doagdes

Brindes, presentes, hospitalidade (refei¢cdes, eventos, viagens), patrocinios e doacdes
podem ser usados de forma indevida para ocultar praticas de corrupgdo. Por isso, o
LANAC adota regras especificas (que se complementam com o Cédigo de Etica):

o Brindes e Presentes: somente itens de valor simbdélico e institucional, com
logomarca, dentro do limite financeiro definido internamente (até R$300,00),
podem ser oferecidos ou aceitos. Dinheiro, vales-presente, cartdes pré-pagos,
joias, eletronicos ou itens de alto valor sdo proibidos.

o Hospitalidade: refei¢des de negdcios modestas, reunides técnicas com coffee
break e participacdo em eventos cientificos podem ser permitidos, desde que



tenham propdsito profissional legitimo, sejam transparentes e ndao tenham
como objetivo influenciar decisdo indevida. Viagens de lazer, hospedagens em
resorts, ingressos VIP ou experiéncias de alto valor, sem vinculo claro com o
negdécio, ndo sao permitidos.

e Patrocinios e Doagdes: devem obedecer a critérios objetivos, ser formalmente
aprovados, documentados e nunca utilizados como “moeda de troca” para
obtencado de vantagens ilicitas ou favorecimentos.

Em caso de duvida, a regra é nao aceitar, ndao oferecer e consultar previamente o gestor
ou o Compliance.

Exemplo pratico:

Um fornecedor envia ingressos de camarote para a final de um campeonato esportivo,
sem qualquer relagdo com treinamento, congresso ou evento técnico. A aceitagao desse
beneficio é incompativel com a Politica Anticorrupgao. O colaborador deve informar seu
gestor e a area responsavel para avaliar devolucdo ou destinacao adequada, sem uso
pessoal.

11. Conflito de Interesses

Conflito de interesses ocorre quando um interesse pessoal, familiar, financeiro ou
politico pode influenciar — ou aparentar influenciar — a imparcialidade do colaborador
ao tomar decisdes em nome do LANAC.

A Politica Anticorrupc¢ao exige que:

e Todo colaborador identifique e declare formalmente potenciais conflitos de
interesses a area de Compliance, RH ou canal apropriado;

e O colaborador se afaste de decisdes, negociacdes ou analises relacionadas a
situacdo de conflito declarada;

e A situacdo seja avaliada e, se necessario, tratada com medidas adicionais
(substituicdo em comités, restricdo de acesso a informacdes, readequacao de
fungdes etc.).

Situacgoes tipicas de conflito:

e Ter parente sécio de fornecedor ou cliente relevante do LANAC;

e Prestar consultoria ou servigo para empresa concorrente;

e Ser PEP (Pessoa Exposta Politicamente) e participar de decisdes ligadas a
contratos com dorgaos publicos, sem declaragao prévia do vinculo.

PEP (Pessoa Exposta Politicamente) é uma pessoa que ocupa ou ocupou cargo
publico relevante, ou que tem forte influéncia em decisdes publicas, e por isso
apresenta risco maior de envolvimento em corrupcgao, lavagem de dinheiro ou
outros ilicitos.



Em linguagem simples: PEP é alguém com poder politico, ou muito préximo de
guem tem esse poder, e que por isso exige mais cuidado em relacdes comerciais
e financeiras.

Para fins desta Politica, considera-se PEP todo aquele que ocupa ou tenha ocupado, nos
ultimos 05 anos, cargo, emprego ou fungao publica relevante, no Brasil ou no exterior,
bem como seus familiares diretos e pessoas de seu relacionamento préximo.

Conflitos ndao sdo, por si, prova de ma-fé, mas ocultar um conflito constitui violacao
grave desta Politica.

12. Registros Contabeis, Financeiros e Controles Internos

Corrupcao frequentemente se apoia em registros falsos ou incompletos. Para prevenir
essa pratica, o LANAC exige que:

e Todos os pagamentos, despesas, receitas, contratos e operagdes sejam langados
de forma precisa, completa e tempestiva nos sistemas oficiais;

e Nao existam “caixas 2”, fundos paralelos ou contas nao registradas;

o Notas fiscais, contratos, relatérios de despesas e outros documentos reflitam
corretamente a natureza e o valor das transagoes;

e Nenhuma despesa seja efetuada sem aprovacao, documentacao e justificativa
adequadas.

Alterar, adulterar, omitir ou destruir registros com o objetivo de ocultar irregularidades
é um ato gravissimo, que pode caracterizar crimes e ensejar responsabilizacdo civil,
administrativa e criminal de pessoas fisicas e da prdpria empresa.

13. Treinamento, Comunicagao e Cultura de Integridade
O LANAC compromete-se a:

e Promover treinamentos periddicos sobre esta Politica, especialmente para
colaboradores em dreas sensiveis (relacionamento com drgdos publicos,
compras, contratos, faturamento, convénios, comercial, entre outras);

o Disponibilizar esta Politica e demais normas correlatas em canais internos de
facil acesso;

e Divulgar comunicados, campanhas e acbes de sensibilizacdo sobre ética,
integridade e combate a corrupcao.

E responsabilidade de cada colaborador:

o Participar dos treinamentos oferecidos;
e Ler, compreender e aplicar esta Politica no dia a dia;



e Buscar esclarecimento sempre que tiver duvida.

14. Denuncia, Canal de Etica, Apuragdo e N3o Retaliacdo
Qualquer suspeita, indicio ou fato que possa configurar:

e Corrupcao, suborno, fraude;

e Pagamento de facilitacao;

¢ Conflito de interesses ndo declarado;

e Irregularidade contdbil ou financeira;

e Violagdes a esta Politica ou a legislacao;

deve ser comunicada ao Canal de Etica do LANAC, que é operado por consultoria
externa e especializada, garantindo confidencialidade, imparcialidade e possibilidade
de anonimato.

O LANAC proibe qualquer forma de retaliacdo contra quem, de boa-fé, fizer um relato
ou colaborar com uma apuracdo (ex.: demissdo injustificada, rebaixamento, ameacas,
isolamento, perseguicdo velada). Retaliagcbes serdo apuradas e poderdo resultar em
medidas disciplinares severas.

Da mesma forma, o uso deliberado e mal-intencionado do Canal de Etica para acusacdes
falsas, com o Unico objetivo de prejudicar pessoas, também constitui violacdo grave
desta Politica.

As denuncias recebidas serdo avaliadas, apuradas e registradas, com a devida protecao
de dados pessoais e confidenciais, respeitando-se os direitos dos envolvidos e a
legislacdo aplicavel.

15. Consequéncias e Medidas Disciplinares
O descumprimento da Politica Anticorrupcdo podera resultar em:

e Adverténcias verbais ou escritas;

e Suspensao;

e Desligamento por justa causa, nos termos da legislacdo trabalhista, quando
caracterizada falta grave;

e Responsabilizacdo civil, administrativa e criminal do colaborador, com
comunicacado as autoridades competentes, se cabivel;

e Medidas contratuais em face de terceiros (rescisdo, aplicacdo de penalidades
contratuais, a¢des judiciais).

Além das sanc¢des individuais, a pratica de atos de corrup¢ao pode acarretar ao préprio
LANAC:



Multas elevadas;

Proibicao de contratar com o Poder Publico;

Perda de beneficios e incentivos;

Danos reputacionais graves;

Investigacdo por drgados de controle e Ministério Publico.

Por isso, ndao existe “pequeno favorecimento” ou “jeitinho sem consequéncia”.
Qualquer ato irregular pode desencadear danos significativos a empresa e a carreira dos
envolvidos.

16. Responsabilidades Internas

Diretoria: aprovar esta Politica, dar o exemplo em sua conduta, apoiar a area de
Compliance e garantir recursos para implementacdo do Programa de
Integridade.

Gestores: garantir que suas equipes conhegam, compreendam e cumpram a
Politica; agir como exemplo; encaminhar dividas ao Compliance e reportar
suspeitas.

Area de Compliance: orientar a interpretagdo da Politica; conduzir
treinamentos; propor melhorias; monitorar o cumprimento das diretrizes.
Demais colaboradores e terceiros: cumprir integralmente a Politica; zelar por
sua propria conduta; reportar, de boa-fé, qualquer violacdo de que tenham
ciéncia.

17. Monitoramento, Revisao e Vigéncia

Esta Politica sera:

Revisada periodicamente ou sempre que houver mudangas relevantes na
legislacdo, na estrutura do LANAC ou em seu modelo de negécios;

Atualizada para refletir melhores praticas de integridade e compliance;
Divulgada em sua versao vigente em canais internos de comunicacao.

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pela Diretoria do LANAC e
deve ser observada por todos os colaboradores e terceiros a partir de entao.

Eu,

TERMO DE CIENCIA E COMPROMISSO POLITICA ANTICORRUPGAO LANAC -

LABORATORIO DE ANALISES CLiNICAS




CPFnRe __ . . -

cargo/funcao ,

lotado(a) na unidade/setor ,

declaro, para todos os fins, que:

1. Recebi, em meio fisico ou eletrénico, cépia da Politica Anticorrup¢cao do LANAC
— Laboratoério de Analises Clinicas (“Politica”);

2. Li integralmente o conteludo da referida Politica, compreendendo seus
principios, regras, condutas proibidas, responsabilidades e consequéncias pelo
descumprimento;

3. Estou ciente de que o LANAC adota Tolerancia Zero com qualquer forma de
corrupgcdo, suborno, fraude, pagamento de facilitacdo, atos lesivos a
Administracao Publica, manipulacdo de informagdes ou registros, bem como
com o uso indevido de terceiros para praticas ilicitas;

4. Reconheco que é meu dever pessoal:

o Cumprir rigorosamente a Politica Anticorrupgdo, o Cédigo de FEtica e
Conduta e demais normas internas do LANAC;

o Abster-me de oferecer, prometer, autorizar, solicitar ou receber
gualquer vantagem indevida, seja em beneficio prdprio, de terceiros ou
do préprio LANAC;

o Declarar potenciais conflitos de interesses, sempre que houver, ao setor
responsavel (Compliance, RH ou canal indicado);

o Recusar condutasiilicitas, ainda que solicitadas ou sugeridas por terceiros
(fornecedores, clientes, agentes publicos, colegas, superiores etc.);

o Comunicar imediatamente ao Canal de Etica ou a area responsavel
gualquer suspeita, indicio ou conhecimento de violacdo a Politica
Anticorrupcao, a legislacdo aplicavel ou as normas internas.

5. Estou ciente de que o descumprimento da Politica Anticorrupg¢do poderad resultar
em:

o Maedidas disciplinares internas, incluindo adverténcia, suspensao e, nos
casos cabiveis, demissdo por justa causa, nos termos da legislacao
trabalhista;

o Responsabilizagdo civil, administrativa e criminal, com eventual
comunicacado as autoridades competentes;

o Aplicagao de sangdes ao proprio LANAC, com impacto na reputagao da
empresa, na continuidade dos negdcios e na confianca de pacientes,
parceiros e sociedade.

6. Reconheco, ainda, que o LANAC proibe qualquer forma de retaliacdo contra
pessoas que, de boa-fé, reportem situacbes suspeitas ou colaborem com
investigacOes internas, e que o uso mal-intencionado dos canais de dendncia
também constitui violagdo passivel de apuracao.



Por fim, comprometo-me a manter conduta ética, integra e compativel com a Politica
Anticorrupcdo em todas as minhas atividades profissionais, internas e externas,
enguanto atuar em nome ou no interesse do LANAC.

Local e data: , / /

Assinatura do(a) colaborador(a) / terceiro(a)

Nome completo:

Cargo/Func¢do/Vinculo:

Unidade/Setor/Empresa (se terceiro):




